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ACUERDO DE REORGANIZACION CELEBRADO ENTRE LOS ACREEDORES
INTERNOS Y EXTERNOS DE ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S,
IDENTIFICADA CON EL NIT. 890.904.041-1.

CAPITULO I — SUSCRIPTORES

Suscriben el presente Acuerdo:
LA DEUDORA:

e ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S, en Reorganizacion, sociedad
identificada con el NIT. 890.904.041-1, con domicilio principal en Medellin,
departamento de Antioquia, inscrita bajo la matricula mercantil nimero 21-
002962-12 y legalmente constituida el 30 de noviembre de 1945, segun consta
en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Cdmara de
Comercio de Medellin.

La sociedad es representada legalmente por JUAN CAMILO OSPINA
GUTIERREZ, identificado con cédula de ciudadania nimero 71.394.232.

Como Promotor del Acuerdo fue designado FRANCISCO DE PAULA MUNOZ
GRISALES identificado con la cédula de ciudadania No. 8.257.559, de
conformidad con lo dispuesto en el Auto con nimero de radicado 2024-01-
677343, mediante el cual la Superintendencia de Sociedades admiti6 a la sociedad
ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S al proceso de reorganizacion
empresarial.

LOS ACREEDORES:

e Los acreedores internos y externos de la sociedad ARQUITECTURA Y
CONSTRUCCIONES S.A.S, identificados y relacionados en el Proyecto de
Calificacion y Graduacion de Créditos que forma parte del Acuerdo y esta
contenido en el ANEXO 2 del presente documento

CAPITULO II — ANTECEDENTES

PRIMERO: ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S, es una sociedad comercial
identificada con el NIT 890.904.041-1, con domicilio en la ciudad de Medellin, departamento
de Antioquia, inscrita bajo la matricula mercantil nimero 21-002962-12 y legalmente
constituida el 30 de noviembre de 1945, segun la normatividad colombiana, mediante
escritura publica de la Notaria 3 de Medellin, debidamente inscrita en la Camara de
Comercio de su domicilio social el dia 7 de diciembre del 1945, bajo el nimero 382 del libro
IV, segun consta en el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la
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Camara de Comercio de Medellin.

SEGUNDO: El 22 de marzo de 2024, mediante memorial con nimero de radicado 2024-
01-157613, ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S presentd solicitud de admision al
proceso de reorganizacion empresarial.

TERCERO: El 25 de julio de 2024, a través del Auto con numero de radicado 2024-01-
677343, la Superintendencia de Sociedades admitié al proceso de reorganizacién
empresarial a la sociedad ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S, identificada
con el NIT 890.904.041.

En este mismo Auto se designé a FRANCISCO DE PAULA MUNOZ GRISALES,
identificado con la cédula de ciudadania niUmero 8.257.5591, como Promotor del Acuerdo
de reorganizacion de ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S.

CUARTO: En cumplimiento del trdmite establecido en la providencia de apertura del
proceso y demas drdenes del articulo 19 de la Ley 1116 de 2006, se agotaron las
siguientes etapas:

4.1. Publicidad:

La Superintendencia de Sociedades fijé el Aviso en el que se informd sobre el inicio
del proceso de reorganizacién por el término de 5 dias habiles. Por su parte,
ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S procedié a publicar dicho Aviso
en un lugar visible de su sede principal en Medellin y a inscribirlo en la Camara de
Comercio. A su vez, como mecanismo adicional de publicidad, el sefialado Aviso
se hizo llegar oportunamente a todos los acreedores de la deudora. Finalmente, el
Aviso se remitid a todos los jueces competentes para tramitar procesos de
ejecucion en la jurisdiccion de Medellin. Todo lo anterior fue acreditado ante el
juez del concurso y todos los gastos generados fueron por cuenta de
ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S, de conformidad con las
previsiones del articulo 19 de la Ley 1116 de 2006.

4.2.  Reconocimiento de créditos y asignacion de derechos de voto:

El promotor presentd el proyecto de calificacion y graduacion de créditos y
determinacion de derechos de voto dentro del término establecido en el articulo
7.3 del Auto de admision.

QUINTO: El 11 de octubre de 2024, a través de memorial con nimero de radicado 2024-
01-865593, el promotor presentd el proyecto de calificacion y graduacién de créditos y
determinacion de derechos de voto. Dicho proyecto estuvo en traslado desde el 15 de
enero de 2025 y hasta el 21 de enero de 2025.

SEXTO: El 10 de marzo de 2026, mediante Acta con nimero de radicado 443-004447
la Superintendencia de sociedades aprobéd la calificacion y graduacion de créditos y
determinacién de derechos de voto, asi como el inventario valorado presentado por
ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S.
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CAPITULO III — DEFINICIONES
Las siguientes definiciones se presentan para una mejor interpretacion de este acuerdo:

LA DEUDORA: Es la sociedad ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S y se
conocera indistintamente en el presente documento como ARQUITECTURA Y
CONSTRUCCIONES S.A.S o LA DEUDORA.

LOS ACREEDORES: Son todas las personas naturales y/o juridicas que tienen la condicién
de acreedores de la sociedad comercial y se encuentran incluidos en el proyecto de
calificacion y graduacion de créditos aprobado por la Superintendencia de Sociedades.

ACUERDO: Es la convencidn celebrada por los acreedores internos y externos, que le
permitira a LA DEUDORA corregir las deficiencias que se presenten en su capacidad de
operacion, atender sus obligaciones pecuniarias y recuperarse dentro de los términos y
condiciones que se establecen en el presente documento.

OBJETO DEL ACUERDO: Tiene por finalidad la reestructuracion de la totalidad de las
obligaciones a cargo de LA DEUDORA, relacionadas en el Proyecto de Calificacion y
Graduacion de Créditos, para lo cual se hace necesario que asuma los compromisos y
obligaciones aqui contenidos, tendientes a mantener y/o mejorar las condiciones
financieras, la estructura administrativa, la capacidad de pago necesaria para atender
debidamente sus obligaciones financieras, comerciales, fiscales y laborales y, a la vez,
establecer los mecanismos necesarios para obtener su viabilidad.

PASIVO POR REESTRUCTURAR: Esta conformado por la totalidad de las obligaciones a
cargo de LA DEUDORA y en favor de los acreedores relacionados en el Proyecto de
Calificacion Graduacion de Créditos aprobado por la Superintendencia de Sociedades.

PERIODO DE GRACIA: Corresponde al periodo transcurrido entre la fecha de la
confirmacion del acuerdo y el inicio del plan de pagos de las obligaciones por clases. Durante
este periodo se causaran intereses, los cuales se acumularan y pagaran en el orden de
prelacion.

DIA DE PAGO: Si el dia previsto para el pago de obligaciones reguladas en este acuerdo
fuere festivo, el plazo se entiende prorrogado hasta el siguiente dia habil.

CAPITULO IV — DE LOS SUSCRIPTORES DEL ACUERDO

ARTICULO 1. VALOR DE LAS DEUDAS Y CLASIFICACION DE LAS MISMAS: LOS
ACREEDORES son las personas naturales y juridicas, titulares de créditos ciertos que
pertenecen a cualquiera de las cinco clases de créditos previstas en el Titulo XL del Libro
Cuarto del Cédigo Civil y demas normas legales que lo modifiquen y adicionen, quienes
tienen créditos y obligaciones a cargo de LA DEUDORA vy se relacionan en este acuerdo,
en el proyecto de calificacion y graduacion de créditos y determinacion de derechos de voto
aprobados por el juez del concurso mediante Acta con nimero de radicado 443-004447
del 10 de marzo de 2026.
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ARTICULO 2. CLASES DE ACREEDORES: Dentro del pasivo a cargo de LA DEUDORA
existen cuatro (4) de las cinco (5) clases de acreedores previstas en el Titulo XL del Libro
Cuarto del Cddigo Civil y demas normas legales vigentes, clasificadas de la siguiente
forma:

e CREDITOS DE PRIMERA CLASE. Son los salarios, sueldos y todas las
prestaciones provenientes del contrato de trabajo y créditos del fisco por
impuestos nacionales o municipales causados.

o CREDITOS DE SEGUNDA CLASE. Se trata de las obligaciones respaldadas
con garantia mobiliaria, en los términos de la ley 1676 de 2013.

o CREDITOS DE CUARTA CLASE. Se trata de los créditos en favor de los
proveedores de materias primas o insumos necesarios para la producciéon o
trasformacién de bienes o para la prestacion de servicios, de conformidad con
el articulo 124 de la Ley 1116 de 2006 y el numeral 7 del articulo 2502 del
Cddigo Civil Colombiano.

o CREDITOS DE QUINTA CLASE. Se trata de las obligaciones en favor de los
acreedores quirografarios, que no forman parte de ninguna de las clases
anteriores.

Los saldos por clase de acreedores son los que se presentan a continuacion y estan
contenidos en la Calificacion y Graduacion de Créditos presentada por el Promotor
mediante el radicado 2026-01-134225; en cumplimiento de lo resuelto por el Juez del
Concurso en la audiencia de resolucion de objeciones de fecha 10 de marzo de 2026,
providencia contenida en el Acta con radicado 2026-01-115830.

Clase Concepto Saldo de las
obligaciones por
capital
Primera | Laborales $ 593.616.587,28

Primera | Fiscales

$ 3.858.706.959,00
Segunda | Prendarios - Garantia $ 41.765.103.035,00
mobiliaria
Cuarta Proveedores $ 16.948.448.884,61
Quinta Quirografarios $ 170.415.805.676,91
Total $ 233.581.681.142,80

La forma de pago que se establece en los articulos siguientes se sustenta con las
proyecciones financieras y el flujo de caja proyectado con base en el plan de negocios
preparado por LA DEUDORA.
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ARTICULO 3. OBLIGACIONES POSTERIORES AL INICIO DEL PROCESO DE
REORGANIZACION: Las obligaciones causadas con posterioridad a la fecha de inicio
del proceso de reorganizacion, esto es a partir del 25 de julio de 2024, son gastos de
administracion y tendran preferencia sobre aquellas objeto del Acuerdo y su cobro podra
exigirse coactivamente.

ARTICULO 4. PLAZO Y PERIODO DE GRACIA. El Acuerdo tendra una duracién de
diez (10) afios contados a partir de la fecha de confirmacién por parte de
Superintendencia de Sociedades. Los dos (2) primeros anos constituyen periodo de
gracia durante el cual no habra pagos de capital ni de intereses los cuales se causaran
para pagdarlos en los términos del Acuerdo.

PARAGRAFO: Sin perjuicio del periodo de gracia general establecido en el presente
Acuerdo, las obligaciones con garantia mobiliaria (acreencias de segunda clase) y las
obligaciones de los patrimonios autdbnomos avaladas por ARCONSA (crédito constructor
— acreencias quinta clase), de manera prioritaria, seran atendidas con cargo al flujo de
caja de cada uno de los patrimonios auténomos.

CAPITULO V — FORMA DE PAGO DE LAS OBLIGACIONES

De conformidad con lo previsto en el articulo 31 y siguientes de la Ley 1116 de 2006, las
acreencias ya relacionadas a cargo de LA DEUDORA seran pagadas en la siguiente forma:

ARTICULO 5. ACREENCIAS DE PRIMERA CLASE — LABORALES: Las obligaciones
de esta clase fueron reconocidas en el Proyecto de Calificacion y Graduacion de Créditos
con base en la provision para el pago de salarios y prestaciones sociales establecida en
el estado de situacion financiera cortado al dia inmediatamente anterior a la fecha de
admision de la solicitud de admisién al tramite del proceso de reorganizacion. Estas
obligaciones se pagan al vencimiento de cada una, de conformidad con la ley y el contrato
de trabajo.

Se exceptlan las obligaciones reconocidas en favor de los acreedores, ACEVEDO
ESPINOSA MAGALY ANDREA, por un valor de $ 4.524.000,00, GOMEZ CANO REINA
MIRYAM, por valor de $ 4.027.000,00, MORENO GOMEZ ANA MARIA, por valor de $
11.351.000,00, MAZO ESCOBAR CARLOS ANDRES, por valor de $ 6.030.000,00, PARRA
GALEANO DIANA MARIA, por valor de $ 48.179.408,00, RESTREPO MANCO DANIEL por
valor de $ 42.899.453,00, SIERRA MARIN LUZ ADRIANA, por valor de $ 8.699.000,00,
URBINA PEREZ JOSE AICARDO, por valor de $ 8.500.000, VARGAS ESCOBAR GERMAN
DARIO, por valor de $ 6.969.000, que tienen como causa salarios pendientes originados
en contratos de trabajo, para un total de $141.178.861, las cuales se cancelaran en dos
(2) cuotas iguales, las cuales se pagaran una vez finalizado el periodo de gracia, es decir,
durante el tercer afio de ejecucion del Acuerdo.

El primer pago se realizara el ultimo dia del noveno (9°) trimestre contado a partir de la
confirmacién del Acuerdo y el segundo y Ultimo pago, se efectuara el Ultimo dia del
duodécimo (12°) trimestre contado a partir de dicha confirmacion.
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ARTICULO 6. ACREENCIAS DE PRIMERA CLASE — FISCALES: Valen estas
acreencias la suma de $3.858.706.959,00 y se pagaran en nueve (9) cuotas trimestrales
iguales. El primer contado se pagara el ultimo dia habil del trimestre trece (13) y el Gltimo
contado, en el trimestre veintiuno (21) contados a partir de la confirmacién del Acuerdo.

ARTICULO 7. ACREENCIAS DE SEGUNDA CLASE — Corresponden a los créditos
respaldados con garantia mobiliaria, cuyo valor asciende a la suma de $ 41.765.103.035
y se pagaran asi:

Banco BBVA. La acreencia cuyo deudor principal es el “Fideicomiso Recursos Riovivo
Tercera Etapa — Celeste”, en el cual ARCONSA tiene la condicion de codeudor, fue
reconocida como crédito garantizado por un valor actualizado de $14.460.067.908. La
obligacién del deudor principal “Fidecomiso Recursos Riovivo Tercera Etapa Celeste”, no se
modifica por el presente acuerdo y los pagos que realice liberan a ARCONSA hasta
concurrencia de las sumas abonadas. La obligacion garantizada que no sea atendida por el
deudor principal sera pagada en las condiciones y plazos determinados para las acreencias
de esta clase.

Banco Davivienda. La acreencia cuyo deudor principal es el “Fideicomiso ACCANTQ”, en
el cual ARCONSA tiene la condicion de codeudor, fue reconocida como crédito garantizado
por un valor actualizado de $26.686.453.399. La obligacién del deudor principal “Fidecomiso
ACCANTO”, no se modifica por el presente acuerdo y los pagos que realice liberan a
ARCONSA hasta concurrencia de las sumas abonadas. La obligacion garantizada que no sea
atendida por el deudor principal sera pagada en las condiciones y plazos determinados para
las acreencias de esta clase.

Estas acreencias se pagaran en cinco (5) contados trimestrales iguales. El primer contado
se pagara el Ultimo dia habil del trimestre veinticuatro (24) y el Ultimo contado, en el
trimestre veintiocho (28), contados a partir de la confirmacién del Acuerdo.

Las obligaciones a cargo de los deudores principales de estas acreencias, esto es Fidecomiso
Recursos Riovivo Tercera Etapa Celeste y Fideicomiso Accanto, no se modifican por el
presente acuerdo y los pagos que realicen los correspondientes patrimonios autbnomos
liberan a ARCONSA hasta concurrencia de las sumas abonadas.

Otras obligaciones garantizadas. Las demas acreencias de esta clase tienen su origen
en cuotas iniciales pagadas por los promitentes compradores relacionados como acreedores
en el proyecto de calificacion y graduacién de créditos y determinacion de derechos de voto.

ARCONSA se obliga a cumplir con la obligacién de hacer, en el sentido de otorgar a cada
promitente comprador la escritura de compraventa en los términos pactados en el
respectivo contrato.

PARAGRAFO 1: Confirmado el acuerdo de reorganizacion, el acreedor garantizado que lo
haya votado positivamente tendra derecho a que se pague su obligacion con preferencia a
los demas acreedores que hacen parte del acuerdo. Para dar cumplimiento al derecho de
preferencia que otorga la garantia y como mecanismo de extincion de sus obligaciones y
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antes del vencimiento de las fechas de pago pactadas, la deudora queda
autorizada para vender los bienes dados en garantia y pagar de manera preferente las
obligaciones de los acreedores garantizados. El acreedor garantizado podra elegir que su
acreencia sea pagada en el plazo originalmente pactado siempre y cuando se pague el
monto vencido con anterioridad a la apertura del proceso de reorganizacion, siempre y
cuando vote positivamente las estipulaciones del presente acuerdo.

PARAGRAFO 2: Lo dispuesto en el presente acuerdo no modifica lo pactado en los
contratos de fiducia para el desarrollo de los proyectos inmobiliarios por lo cual su
liquidacién se rige por lo pactado en ellos. Dichos contratos podran terminarse de comun
acuerdo entre las partes aun cuando no se haya cancelado en su totalidad el pasivo con el
Banco que haya otorgado los recursos para la financiacion. Los saldos insolutos de la
liguidacion del  fideicomiso quedan sujetos al pagoen los términos del
acuerdo de reorganizacién suscrito por Arconsa y los acreedores.

En tal sentido, se incluyen a continuacién proyecciones estimadas de pago por parte de los
respectivos deudores principales, es decir, acreencias de los PATRIMONIOS AUTONOMOS
financiados por Entidades Financieras, en los cuales la concursada actia como
fideicomitente y avalista, las cuales tienen caracter informativo y podran variar en sus
montos y fechas de recaudo conforme al comportamiento real de las obligaciones y a la
operacion propia de los proyectos inmobiliarios en fase de entrega y escrituracién. En
ningln caso constituyen una obligacion de desembolso por parte de las Entidades
Financieras.

a. Proyecto(s) financiado(s) por Banco Davivienda S.A.:

026 0 028 029
DEUDOR PRINCIPAL PROYECTO TOTAL
FIDEICOMISO ACCANTO [ACCANTO $ 4.581.747.750 | $ 4.581.747.750 | $ 4.581.747.750 | $ 4.581.747.750 | $ 18.326.991.000

b. Proyecto(s) financiado(s) por Banco BBVA:

026 0 028
DEUDOR PRINCIPAL PROYECTO TOTAL
Fidecomiso Recursos Riovivo Tercera Etapa Celeste |Celeste $ 3.686.689.303 | § 3.686.689.303 | $ 3.686.689.303 | $ 11.060.067.908

ARTICULO 8. ACREENCIAS DE CUARTA CLASE, PROVEEDORES. El valor de estas
acreencias asciende a la suma de $ 16.948.448.884.51 y se pagaran en dos (2) contados
trimestrales iguales, luego de canceladas las obligaciones de primera y segunda clase, El
primer contado se pagara el Ultimo dia habil del trimestre veintinueve (29) y el segundo y
ultimo, en el trimestre treinta (30) contados a partir de la confirmacién del Acuerdo.

ARTICULO 9. ACREENCIAS DE QUINTA CLASE — QUIROGRAFARIOS: El valor de
estas acreencias ascienden a la suma de $ 170.415.805.676.91 y se pagaran en diez (10)
contados trimestrales iguales, luego de canceladas las obligaciones de primera, segunda y
cuarta clase, El primer contado se pagara el ultimo dia habil del trimestre treinta y uno (31)
y el Ultimo contado, en el trimestre cuarenta (40) contados a partir de la confirmacion del
Acuerdo.
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PARAGRAFO 1: Los pagos que deban efectuar los deudores principales respecto de
acreencias reconocidas en el presente Acuerdo se imputaran al pago de las mismas. Los
saldos pendientes de pago podran ser pagados por cualquiera de sus deudores solidarios,
en tal evento, quien efectle el pago lo comunicara en su oportunidad para evitar un doble

pago.

PARAGRAFO 2: Los acreedores se reservan el derecho y facultad de exigir y gestionar el
cobro mediante cualquier mecanismo legal que considere necesario para exigir el pago de
sus obligaciones a los deudores solidarios o avalistas, sin que ello implique renuncia alguna
a la formula de pago del presente Acuerdo.

PARAGRAFO 3: Lo anterior sin perjuicio o exceptuandose los acreedores beneficiarios del
articulo 41.

PARAGRAFO 4. En tal sentido, se incluyen a continuacion proyecciones estimadas de pago
por parte de los respectivos deudores principales, es decir, acreencias de los PATRIMONIOS
AUTONOMOS financiados por Entidades Financieras, en los que la concursada actiia como
fideicomitente y avalista, las cuales tienen caracter informativo y podran variar en sus
montos y fechas de recaudo conforme al comportamiento real de las obligaciones y a la
operacidon propia de los proyectos inmobiliarios en fase de entrega y escrituracion. En
ningln caso constituyen una obligacion de desembolso por parte de las Entidades
Financieras.

a. Proyecto(s) financiado(s) por Bancolombia S.A.

0 028 029
DEUDOR PRINCIPAL PROYECTO TOTAL
Fideicomiso Piamonte Reserva Urbana Etapa Uno (1) Piamonte $ 7.723.533.333 | $ 7.723.533.333 [ $ 7.723.533.333 [ $ 23.170.600.000
Fideicomiso Montreal (Senda) Montreal 6.800.000.000 6.800.000.000

b. Proyecto(s) Financiado(s) por Banco de Bogota S.A.

0 028 029
DEUDOR PRINCIPAL PROYECTO TOTAL
FIDEICOMISO RECURSOS CIUDADELA TERRAVERDE |Terraverde Ocre | $ 14.074.685.667 | $ 14.074.685.667 | $ 14.074.685.667 | $ 42.224.057.000

La identificacion detallada de las operaciones de crédito constructor respecto de las cuales
la Concursada acttia como avalista, asi como de los proyectos inmobiliarios que soportan
las proyecciones de recaudo aqui contenidas, podra constar en un anexo informativo que
hara parte integral del presente Acuerdo. La inclusién de dicha informacion tendra caracter
meramente referencial y no implicara modificacion alguna de los derechos de los acreedores
ni de las obligaciones reconocidas dentro del proceso de reorganizacion.

PARAGRAFO 5: Todos los excedentes, beneficios econdmicos, utilidades, dividendos,
rendimientos, distribuciones o cualquier otra compensacion, participacion o retribucion, en
dinero o en especie, que correspondan a LA CONCURSADA con ocasion de su participacion
en proyectos inmobiliarios desarrollados de manera directa o a través de fideicomisos,
patrimonios autdnomos, vehiculos fiduciarios o cualquier otra estructura juridica vigentes al
momento de la admision al proyecto de Reorganizacion, que cuenten con financiacién
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otorgada por entidades financieras, no haran parte del presente Acuerdo de Reorganizacion
ni podran destinarse al pago de las obligaciones aqui reguladas, mientras las obligaciones
derivadas de la financiacién del respectivo proyecto no hayan sido pagadas en su totalidad
a la entidad que financié el respectivo proyecto, en todo caso cumpliendo lo pactado en los
Patrimonios auténomos.

PARAGRAFO 6: Las obligaciones pactadas en moneda extranjera se pagaran en la moneda
pactada a la tasa representativa del mercado -TRM- vigente en la fecha de pago. Las
obligaciones pactadas de unidades de valor real -UVR- se pagaran en moneda corriente al
valor de conversidn vigente en el dia que se efectue el pago.

PARAGRAFO 7: No podra invocarse por ninguna de las partes prescripcion ni caducidad
de las obligaciones, ya que expresamente se reconoce la vigencia y exigibilidad de las
mismas, mientras no sean canceladas y se encuentre en ejecucion el presente acuerdo.

PARAGRAFO 8. Sin perjuicio de lo anterior y en consonancia con el articulo 50 de la Ley
1676 de 2013, los acreedores titulares de garantias reales que voten favorablemente el
Acuerdo y acepten una prelacion distinta a la establecida en el presente articulo, podra
solicitar que la obligaciéon que no sea garantizada se reconozca como crédito garantizado
hasta el tope del valor del bien dado en garantia.

ARTICULO 10: DACION EN PAGO. A eleccion de las entidades financieras reconocidas
y antes del vencimiento de las fechas de pago previstas en el presente Acuerdo, se podran
cubrir saldos de su crédito, mediante la dacién en pago respecto a unidades inmobiliarias
que tengan la condicién de disponibles dentro de los proyectos que financien. La dacion
en pago que llegare a estipularse requiere que sus términos sean aceptados de comun
acuerdo por el deudor y el acreedor conforme a los términos pactados en los respectivos
Patrimonios Auténomos.

En este Ultimo caso, en aplicacidon del articulo 68 de la Ley 1116 de 2006, la escritura de
dacién en pago sera un acto sin cuantia para efectos notariales, de registro y de timbre.
Los costos y gastos que se generen por la escrituracion seran a cago del deudor.

Las partes acuerdan que los créditos vinculados a los fideicomisos en los cuales es parte LA
DEUDORA pueden ser pagados anticipadamente en caso de venta del proyecto, o mediante
dacién en pago, pactada de comun acuerdo, con un bien distinto no afectado con garantia
previa, debiendo el Banco liberar la garantia del Fideicomiso una vez recibido el pago,
siempre que no se afecten los derechos de los demas acreedores.

Lo anterior sin que se afecte el derecho del ACREEDOR a ejecutar las garantias en los
fideicomisos en los términos de la Ley 1676 de 2013 y del Decreto 1835 de 2015 que la
reglamenta.

PARAGRAFO 1: Las daciones en pago que se llegaren a acordar seran consideradas sin
cuantia, para efectos de derechos notariales, de registro y de timbre.

PARAGRAFO 2: En caso que los proyectos inmobiliarios financiados por el acreedor no
tengan la amortizaciéon correspondiente en el primer afo o a discreciéon del acreedor se
evidencie que en el afio 2027 no se ha comercializado el ciento por ciento de las unidades
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libres de cada proyecto, se podra solicitar a las sociedades fiduciarias que se entreguen
dichas unidades en dacién en pago, para lo cual se debera hacer un avallo y el acreedor
podra decidir la aceptacion o no de recibir estos activos en dacién en pago.

Las partes acuerdan que en caso de que el CREDITO a favor de la ENTIDAD FINANCIERA
no sea posible pagarlo con el flujo de los recursos del FIDEICOMISO, la ENTIDAD
FINANCIERA podra solicitarle a la FIDUCIARIA la entrega a titulo de dacidn en pago de las
unidades inmobiliarias que no estén comprometidas con terceros, o de la porcion del
INMUEBLE no desarrollado. Para lo cual, la ENTIDAD FINANCIERA debera notificarle al
FIDEICOMITENTE con copia a la FIDUCIARIA la decisién de proceder con la dacién en pago.
El FIDEICOMITENTE con la suscripcion del presente ACUERDO conoce y acepta que no se
requerira instruccion de él para que la FIDUCIARIA en su calidad de vocera del
FIDEICOMISO proceda a adelantar todas las gestiones que se requieran para entregar en
daciéon en pago dichas unidades y en este evento cumplird Unica y exclusivamente las
instrucciones que le imparta la ENTIDAD FINANCIERA.

Las condiciones para el perfeccionamiento de la dacién en pago seran instruidas por la
ENTIDAD FINANCIERA al momento de realizarse la dacién en pago.

ARTICULO 11. SOLIDARIDAD. Los acreedores el presente ACUERDO hacen reserva
expresa de solidaridad y garantias en los términos del articulo 1573 del Codigo Civil y por
lo tanto conservan la facultad de ejercer y/o continuar las ejecuciones de las obligaciones
en contra de otros deudores, codeudores, avalistas o garantes. Se deja constancia que el
presente Acuerdo no afecta las garantias de los acreedores que se encuentren constituidas.
Lo anterior, de conformidad con el articulo 70 de la Ley 1116 de 2006.

El voto positivo de cualquiera de los acreedores al presente Acuerdo no implica renuncia a
las facultades derivadas de la solidaridad y las garantias previamente establecidas.

ARTICULO 12. VENTA DE BIENES DADOS EN GARANTIA. LA DEUDORA queda
facultada para realizar la venta de los bienes afectados con garantia, con el propdsito de
pagar preferentemente la obligacion al acreedor garantizado.

No obstante, las condiciones aqui pactadas, las partes podran, en cualquier momento,
celebrar un acuerdo de dacién en pago de los bienes gravados para atender las
obligaciones.

ARTICULO 13. RECONOCIMIENTO Y PAGO DE INTERESES: Desde la fecha de
vencimiento de las obligaciones, o desde la fecha de admision al proceso de reorganizacion,
en el caso de obligaciones que no se encontraban vencidas, las obligaciones a cargo
ARCONSA causaran intereses a la tasa del 2% efectivo anual.

Los intereses se acumularan para pagarse junto con el Ultimo abono a capital que se haga
a cada acreedor.

PARAGRAFO. Para efectos del presente articulo, las obligaciones objeto del Acuerdo se
entienden remuneradas con la tasa de interés aqui prevista, razén por la cual no habra
lugar al reconocimiento de valores adicionales por concepto de indexacidon o mecanismos
similares de actualizacion diferentes a los pactados en el presente Acuerdo, en la medida
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en que dichas condiciones recogen integralmente el equilibrio econémico y permiten
garantizar la viabilidad de la empresa y el pago de la totalidad de las acreencias del presente
Acuerdo, que realizara la sociedad Arconsa. Lo anterior no serd aplicable a aquellas
acreencias denominadas o expresadas en UVR, las cuales se pagaran en moneda corriente
al valor de conversion vigente en la fecha de pago, ni sera aplicable a las obligaciones en
las cuales el deudor directo son las sociedades fiduciarias a través de los fideicomisos o
patrimonios auténomos de los proyectos inmobiliarios, en cuyo caso los abonos pagos a
estas obligaciones se podran imputar y compensar conforme las condiciones actualmente
pactadas.

ARTICULO 14. ABONOS EXTRAORDINARIOS. En cualquier etapa del desarrollo del
acuerdo, si se presentaren excedentes de caja, conforme a la definicion incluida en el
presente texto, derivados de un mejor desempefio operacional de la compaiiia, se obliga
LA DEUDORA a efectuar pagos anticipados a las obligaciones reconocidas en el proceso de
reorganizacion. Estos pagos se haran respetando la prelacion de créditos y se aplicaran a
las obligaciones en el orden de vencimiento previsto en el ACUERDO.

ARTICULO 15. VENTAJAS. En aplicacion de lo dispuesto en el articulo 41 de la ley 1116,
se acuerda: alos acreedores que condonen parcialmente sus obligaciones, otorguen quitas,
concedan plazos de gracia especiales, se comprometan a entregar o hayan entregado
nuevos recursos al deudor durante la negociacion del presente Acuerdo, o cuando el mismo
se encuentre en ejecucion, se les otorga la siguiente ventaja: el pago de sus acreencias se
realizara simultaneamente con el pago de las Acreencias de Primera Clase Fiscales.

Los acreedores que otorguen los beneficios descritos en el presente articulo tendran
prelacidn sobre sus acreencias preexistentes en una cuantia equivalente al valor econémico
del beneficio efectivamente concedido al deudor. La prelacién no sera aplicable por la
capitalizaciéon de acreencias ni por la mera continuacion de los contratos de tracto sucesivo.

La aplicaciéon de esta norma requiere: (a) que el acreedor haya votado afirmativamente el
acuerdo, (b) No degrade la clase de ningln acreedor sino que mejore la categoria de
aquellos que entreguen recursos frescos o que en general adopten conductas que
contribuyan a mejorar el capital de trabajo y la recuperacion del deudor. (c) que no se
afecten los derechos de los créditos pensionales, laborales, de la seguridad social y
adquirentes de vivienda.

PARAGRAFO. Para efectos de la aplicacién de las ventajas previstas en el presente articulo,
las partes reconocen que, a la fecha de suscripcién del presente Acuerdo, los siguientes
acreedores han otorgado beneficios al deudor por los valores que se indican a continuacion,
los cuales constituiran la base para determinar la prelacidon aqui prevista:

e BANCOLOMBIA S.A.: CINCUENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS TRECE MILLONES
TRESCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS
($56.613.399.718), correspondientes al Proyecto Piamonte.

e BBVA COLOMBIA S.A.: DOS MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y TRES MIL QUINIENTOS SESENTA Y DOS PESOS
($2.469.963.562), correspondientes al Proyecto Celeste.

e BANCO DAVIVIENDA S.A.: DIECINUEVE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS
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OCHENTA Y TRES PESOS ($19.994.481.883), correspondientes al Proyecto
Accanto.

« BANCO DE BOGOTA S.A.: ONCE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS
CON CUARENTA Y OCHO CENTAVOS ($11.671.425.479,48), correspondientes al
Proyecto Terraverde Ocre.

Los valores anteriormente senalados corresponden al beneficio econdmico efectivamente
otorgado por cada acreedor a la fecha de suscripcion del presente Acuerdo y serviran como
base para la aplicacion de las ventajas y prelaciones previstas en este articulo. Lo mismos
beneficios tendran las Entidades financieras que continden desembolsando nuevos
recursos.

ARTICULO 16. OBLIGACIONES CONDICIONALES O LITIGIOSAS. Las acreencias
condicionales y los créditos contingentes que llegaren a generarse durante la vigencia del
Acuerdo quedaran sujetos a los términos aqui previstos, en condiciones iguales a los de su
misma clase y prelacion legal.

Las acreencias originadas en fallos de cualquier naturaleza proferidos con posterioridad a
la firma del Acuerdo, por motivo de obligaciones objeto del proceso de reorganizacién, no
constituyen gastos de administracidn y seran pagadas en los términos previstos en el mismo
para las de su misma clase y prelacion legal. En el evento de que al momento del fallo
estuvieren canceladas las de su clase, procedera su pago dentro de los diez dias siguientes
a la ejecutoria del fallo.

ARTICULO 17. EXCLUSION DE LA NOVACION, PRESCRIPCION Y CADUCIDAD. La
aprobacion del presente ACUERDO no constituye novacion de las obligaciones que se
reestructuran ni de las garantias que las respaldan.

Como efecto de la admisién de LA DEUDORA al proceso de reorganizaciéon no operaran la
interrupcion del término de prescripcion ni la caducidad de las acciones respecto de las
obligaciones en contra el deudor.

ARTICULO 18. CONSERVACION DE GARANTIAS. El presente Acuerdo no modifica,
extingue ni limita las garantias reales o personales constituidas a favor de los acreedores.
Los acreedores titulares de acreencias respaldadas con garantia mobiliaria, al suscribir el
presente Acuerdo, no renuncian a ninguno de los derechos que en tal calidad les reconocen
la Ley 1676 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1835 de 2015, incluyendo el derecho de
pago preferente sobre los bienes gravados.

Los pagos que realicen los patrimonios auténomos deudores principales de las obligaciones
de segunda clase reconocidas en este Acuerdo, de las cuales LA DEUDORA sea garante o
codeudora, liberaran a ARCONSA hasta concurrencia de las sumas efectivamente abonadas.

Sin perjuicio de que las obligaciones en las cuales ARCONSA es fideicomitente, avalista o
deudor solidario de los proyectos inmobiliarios, tengan sus condiciones propias y por ende
estén sujetas al momento del pago a la compensacién y amortizacion tanto del capital en
U.V.R. indexado al dia en el cual se realice el pago, como los correspondientes intereses
corrientes o intereses de mora que se encuentren causados al momento de efectuar los
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pagos correspondientes.

ARTICULO 19. CLAUSULA DE SALVAGUARDIA. Si por cualquier circunstancia no le
fuere posible a ARCONSA cumplir con los pagos en los términos establecidos en este
Acuerdo, podra LA DEUDORA solicitar la aplicacion de prérrogas parciales al pago del capital
de la deuda por un plazo maximo de tres (3) meses. Este mecanismo es utilizable hasta por
tres (3) veces durante la vigencia del Acuerdo y en ningln caso, podra modificarse el plazo
final estipulado en el mismo.

Para hacer uso de esta clausula por segunda vez, la cuota anterior debe estar cancelada,
es decir, no se pueden acumular cuotas. Si se esta haciendo uso de una salvaguardia, no
se podra solicitar una nueva.

PARAGRAFO: De la aplicacion de esta clausula se informara al juez del concurso y a todos
los acreedores con no menos de ocho (8) dias calendario de anticipacion al vencimiento de
la cuota a prorrogar, mediante correo electronico o correo certificado con una antelacién
minima de quince dias al vencimiento de las obligaciones

CAPITULO VI — ADMINISTRACION

ARTICULO 20. ORGANOS SOCIALES: Mientras esté vigente el presente acuerdo, los
organos sociales de LA DEUDORA continuaran funcionando y sus atribuciones vy
limitaciones seran las que se determinen en los estatutos de la sociedad.

ARTICULO 21. UTILIDADES Y PRESTAMOS A ACCIONISTAS: La Asamblea de
Accionistas de LA DEUDORA no podra ordenar el pago de dividendos mientras no se haya
pagado en su totalidad el pasivo objeto del presente acuerdo. Igualmente, le queda
prohibido a LA DEUDORA hacer préstamos, directa o indirectamente, a sus accionistas.

ARTICULO 22. REPRESENTACION LEGAL: El representante legal de la sociedad
deudora es el Gerente previsto en los Estatutos Sociales de LA DEUDORA y son sus
atribuciones las que le asignan en los mismos.

ARTICULO 23. OBLIGACION DE INFORMAR: Durante la vigencia del presente acuerdo,
LA DEUDORA se obliga a tener a disposicion del COMITE DE ACREEDORES, al cierre de
cada trimestre, copia de los estados financieros, lo cual debera hacer dentro de los 30 dias
siguientes a la fecha de corte, y los estados financieros cortados a diciembre 31 de cada
afno, su remisidn se debera hacer hasta el 31 de marzo del afo inmediatamente siguiente.

CAPITULO VII — CODIGO DE GESTION, ETICA EMPRESARIAL Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

ARTICULO 24. DECLARACION: LOS ACREEDORES firmantes de este acuerdo y LA
DEUDORA, de conformidad con lo previsto en el articulo 78 de la Ley 1116 de 2006, han
establecido las siguientes acciones y compromisos, para garantizar su cumplimiento y la
viabilidad de las actividades comerciales:

Las principales acciones y compromisos, adicionalmente a los ya establecidos en el presente
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documento, son los que a continuacion se incorporan en este Codigo de Gestion, Etica
Empresarial y Responsabilidad Social cuyo seguimiento y verificacion correspondera al
COMITE DE ACREEDORES.

Son obligaciones de LA DEUDORA:

24.1. Conducir los negocios y actividades en forma diligente, cuidadosa y eficiente, de
conformidad con la practica comercial colombiana.

24.2. Facilitar las labores del COMITE DE ACREEDORES y, en general, de los entes de
control.

24.3. Pagar oportunamente las tasas, contribuciones y demas impuestos o gravamenes
que le impongan las autoridades fiscales.

24.4. Solicitar ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales- DIAN, la
compensacién a que hubiere lugar, de cualquier suma que tenga a favor por concepto
de impuestos administrados por dicha direccion, al igual que las devoluciones previstas
en el paragrafo 2 del articulo 40 de la Ley 1116 de 2006 y en el Decreto 2860 de 2008.
24.5. Mantener una estructura operacional y administrativa adecuada para permitir su
conduccién dentro de los parametros de eficiencia y rendimiento.

24.6. Atender oportunamente el pago de las obligaciones adquiridas con posterioridad a
la admisidn al proceso de reorganizacion empresarial.

24.7. Informar al COMITE DE ACREEDORES sobre la ocurrencia de cualquier hecho
gue pueda afectar la estructura y condicién financiera de LA DEUDORA, asi como de su
capacidad de pago.

24.8. Mantener su sistema de registro contable, conforme con lo dispuesto por las
normas legales y los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, y
elaborar sus estados financieros de conformidad con estos principios. Igualmente, se
obliga a llevar libros y registros contables de acuerdo con lo dispuesto en el Cédigo de
Comercio y demas normas aplicables. La empresa declara haber realizado las reservas y
provisiones exigidas por la ley y por las normas de contabilidad generalmente aceptadas.

24.9. Suministrar al COMITE DE ACREEDORES, trimestralmente, durante la vigencia
del acuerdo, todos los estados financieros de propdsito general, informando la ocurrencia
de cualquier hecho que pueda afectar la estructura y condicion financiera de LA
DEUDORA, como también flujos de caja ejecutados comparativos con las proyecciones
financieras.

24.10. Suministrar al COMITE DE ACREEDORES, de manera rapida, exhaustiva,
suficiente y diligente, cualquier informacidn que le sea solicitada para el cabal desempefio
de sus funciones. ]

24.11. Informar previamente al COMITE DE ACREEDORES la constitucion de nuevos
gravamenes Y la sustitucién o modificacion de gravamenes preexistentes, siempre que
se cumpla para ello con los requisitos de ley.

24.12. Observar estrictamente los principios de transparencia, igualdad y equidad en las
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operaciones que celebre con sus vinculados econdémicos, las cuales deberan
ajustarse estrictamente a este cddigo.

24.13. Orientar su gestion consultando siempre las bases sobre las cuales se ha
celebrado el presente acuerdo entre los acreedores.

24.14. Enviar al COMITE DE ACREEDORES, oportunamente, un reporte informando
sobre la ocurrencia de cualquier hecho eventual que puede afectar: El desempefio
de la organizacion conforme a lo proyectado o presupuestado; la estructura y
condiciéon financiera; y la eficiencia, capacidad de pago, calidad crediticia,
orientacion estratégica, estructura, el disefio y la conduccién del negocio.

24.15. Propender por la recuperacion de la cartera y los inventarios que hubieren sido
castigados en afos anteriores e informar al COMITE DE ACREEDORES sobre
sus gestiones.

24.16. Cumplir todas las decisiones y ejecutar todos los tramites y gestiones para el
desarrollo de este acuerdo.

ARTICULO 25. OBLIGACIONES DE NO HACER: LA DEUDORA declara que, no
habiendo nunca incurrido en estas conductas, adquiere las siguientes obligaciones
especiales de no hacer, que se incorporan en este CODIGO DE GESTION, ETICA
EMPRESARIAL Y RESPONSABILIDAD SOCIAL, cuyo seguimiento y verificacion
correspondera al COMITE DE ACREEDORES:

25.1. No utilizar fondos al margen de la contabilidad.
25.2. No realizar practicas comerciales desleales.

25.3. No ejecutar negocios con vinculados o relacionados, salvo que se trate de actividades
entre proveedores necesarios para la operacion de la deudora y que correspondan
operaciones comerciales reales.

25.4. No destinar recursos provenientes de su actividad comercial a actividades que no
estén contempladas dentro del giro normal del negocio.

25.5. No otorgar créditos o garantias de obligaciones propias o ajenas que no estén
comprendidas en el giro ordinario de sus negocios, sin el conocimiento previo del
COMITE DE ACREEDORES.

25.6. No generar nuevas moras ni pasivos insatisfechos causados con posterioridad al inicio
del proceso de reorganizacion.

ARTICULO 26. COMPROMISOS DE LA DEUDORA: LA DEUDORA incorpora en este
Cddigo de Gestion y Etica Empresarial, cuyo seguimiento y verificacién correspondera al
COMITE DE ACREEDORES, su compromiso de cumplir los términos del acuerdo y el cabal
cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo. Para tal fin, asume la obligacion de
preparar y presentar adecuada y oportunamente la informacion que requiera EL COMITE
DE ACREEDORES; considerar y aplicar las recomendaciones que este efectué; velar por el
cumplimiento de las proyecciones y presupuestos que se elaboren y presenten al COMITE
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DE ACREEDORES vy velar por el cumplimiento de los planes estratégicos, de caracter
operativo, administrativo y financiero que se preparen.

ARTICULO 27. REGLAS DE PLANEACION Y EJECUCION FINANCIERA Y
ADMINISTRATIVA: LA DEUDORA se obliga a mantener al dia el pago o cumplimento de
las obligaciones adquiridas con posterioridad a la celebracién del acuerdo, de manera
especial, las obligaciones laborales, de los honorarios, de las de seguridad social, de las
obligaciones fiscales y parafiscales, que se causen con posterioridad a la celebracién del
acuerdo. Para tal fin, entre otras medidas, debera:

27.1. Presentar al mencionado comité un informe acerca de las politicas y sistemas
de control de costos y gastos, asi como alternativas para la racionalizacion de
estos.

27.2. Mantener sistemas de administracion de informacion, de cumplimiento de
pagos y de control de costos adecuados.

CAPITULO VIII - COMITE DE ACREEDORES

ARTICULO 28. CONTROL Y VIGILANCIA: La vigilancia de la gestion financiera y
administrativa de la empresa durante la vigencia del presente convenio y, en especial, el
cumplimiento del mismo en los términos aqui previstos estara a cargo del COMITE DE
ACREEDORES.

ARTICULO 29. COMITE DE ACREEDORES: COMPOSICION. El Comité de
Acreedores estara compuesto por cuatro (4) miembros principales con sus
correspondientes suplentes. De ellos, uno sera representante de los acreedores internos
y tres (3) son elegidos por los acreedores externos.

Los acreedores designan las siguientes entidades para integrar el Comité de Acreedores
en consideracion a la condicién de acreedores internos y externos que ostentaban al
momento de la admision al tramite del proceso de Reorganizacion:

PRINCIPALES SUPLENTES

1. BANCOLOMBIA S.A. BANCO DE BOGOTA S.A.

2. INDUSTRIAS DE ALUMINIO PROYECTOS A GRAN ESCALA
ARQUITECTONICO Y VENTANERIA S.A.S PROGRESSAS A S

3. CAMILO OSPINA & CIA S.A.S INVERSIONES JUAN G.V SAS

4. DIAN MUNICIPIO DE MEDELLIN

Paragrafo 1. Cada acreedor de los nombrados en el Comité debera informar al
representante legal de ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A.S. el hombre de
la persona que haya de representarlo en el Comité.

Paragrafo 2. En caso de renuncia o falta absoluta de cualquiera de sus miembros el
Comité se reintegrara por el sistema de cooptacion, teniendo en cuenta que el elegido
sea de la misma clase de acreedor — interno o externo- al cual pertenecia el miembro
que se va a reemplazar. Los suplentes designados podran asistir a las reuniones del
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Comité, en las cuales tendran voz, pero no voto.

Dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de confirmacion del presente
Acuerdo de Reorganizacion, cada uno de los integrantes del citado comité debera
comunicar por escrito al representante legal de LA DEUDORA, el nombre de la persona
gue asistira a las reuniones en su representacion. Del mismo modo, debera procederse
cuando decida cambiar a su representante, evento en el cual se comunicara con por lo
menos quince (15) dias de antelacion a la siguiente reunion.

Los miembros del COMITE DE ACREEDORES estaran sometidos a la obligacion legal
de confidencialidad sobre la informacidon comercial, técnica, operativa, financiera y demas
recibida en ejercicio de su cargo de parte de LA DEUDORA y, en ningun caso, adquieren
el caracter de administradores o coadministradores, por lo que sus funciones se limitaran
exclusivamente a su condicién de representantes de los acreedores del Acuerdo de
Reorganizacion.

El COMITE DE ACREEDORES se reunird con la periodicidad que determine el propio
comité y que, en todo caso, por los primeros dos afos, deberd realizarse con una
periodicidad no menor a seis (6) meses, previa convocatoria por escrito efectuada: i) Por
quien sea su presidente; ii) Por el representante legal de LA DEUDORA v iii) Por un niUmero
plural de acreedores externos que equivalga al 25% de las obligaciones reestructuradas.

La convocatoria debera hacerse con una antelacién minima de quince (15) dias habiles,
salvo que el mismo comité haya fijado las fechas de las reuniones a realizarse por cada ano
de vigencia del acuerdo. También podra reunirse extraordinariamente cuando sea
convocado por escrito con una antelaciéon minima dos (2) dias habiles, por cualquiera de
los sefialados en el parrafo anterior.

La primera reunion del comité se realizara de manera virtual, dentro de los tres (3) meses
siguientes a la confirmacién del presente Acuerdo.

El COMITE DE ACREEDORES solo podrd sesionar cuando se verifique un quérum
minimo de tres (3) miembros principales. No obstante, las decisiones se tomaran por la
mayoria de los miembros presentes en la reunion. Las actas que se levanten con ocasion
de las reuniones se firmaran por el presidente y el Secretario del comité y se conservaran
en el libro de actas del COMITE DE ACREEDORES que mantendra LA DEUDORA.

Con el objeto de hacer seguimiento a las operaciones de LA DEUDORA, enterarse de
su desempefio y mantener informados a los acreedores sobre el cumplimiento de las
obligaciones reestructuradas, el COMITE DE ACREEDORES tendra las siguientes
funciones:

1. Darse su propio reglamento, el cual debera sujetarse a lo dispuesto en este
acuerdo.

2. Elegir, dentro de sus miembros, al presidente del COMITE DE ACREEDORES
y al secretario, quien sera responsable de la elaboracion de las actas y custodia
del libro de actas.

3. Revisar la ejecucion del presupuesto anual de ingresos, gastos e inversiones
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de LA DEUDORA.

4. Revisar los informes semestrales sobre la ejecucion de las operaciones de LA
DEUDORA.

5. Solicitar y recibir de LA DEUDORA informacion sobre aspectos relevantes
que afecten sustancialmente su administracion, operacién y flujo de caja.

6. Citar a reunion de acreedores cuando lo consideren conveniente y necesario.

7. Estudiar y formular observaciones a LA DEUDORA sobre -cualquier
modificacién al presente acuerdo.

8. Las demas que se le asignen en este acuerdo y las que sean necesarias
para el cumplimiento de sus funciones.

Cualquier informacién que reciba el COMITE DE ACREEDORES de parte de LA DEUDORA,
tendra caracter estrictamente confidencial y, por tanto, no podra ser divulgada a ninguna
otra persona o terceros, salvo a los acreedores del acuerdo o porque la solicite la
Superintendencia de Sociedades y/o cualquier autoridad administrativa o judicial. Los
miembros del comité no podran utilizar la informacién recibida en actividades que impliquen
competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses.

ARTICULO 30. REUNION DE ACREEDORES: Durante la vigencia del presente acuerdo,
cada afo LA DEUDORA convocara a los acreedores a una reunién que tendra lugar el
ultimo dia habil del mes de abril a las 10 a.m., de manera virtual, o la que sea indicada en
el aviso de convocatoria. Dicha reunion sera convocada por aviso que se publicard en un
diario de amplia circulacion local o nacional, con por lo menos cinco (5) dias habiles de
antelaciéon a la fecha de la reunion. Copia de la convocatoria sera enviada al juez del
concurso, de acuerdo con lo establecido en el articulo 34 de la Ley 1116 de 2006.

Esta reunion podra realizarse de manera presencial o haciendo uso de las herramientas
tecnoldgicas para la celebracion de la misma.

La primera reunion se realizara de manera virtual el dia el dia de 9 de abril de 2027 a las
10.a.m.

CAPITULO IX — TERMINACION DEL ACUERDO
ARTICULO 31. CAUSALES: Seran causales de terminacién del presente acuerdo:

1. Por el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el mismo.

2. Si ocurre un evento de incumplimiento de las obligaciones objeto del acuerdo,
que no sea subsanado en la audiencia de incumplimiento, prevista en el
articulo 46 de la Ley 1116.

3. Por la no atencién oportuna de los pagos al sistema de seguridad social y
demas gastos de administracion, lo cual dara lugar a la declaratoria de
liquidacién judicial, previa celebracion de la audiencia de incumplimiento
prevista en los articulos 45 y 46 de la Ley 1116.
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ARTICULO 32. FORMA DE REMEDIAR EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO: En el caso
de presentarse eventos de incumplimiento del presente acuerdo, debera aplicarse lo
previsto en los articulos 45 y 46 de la ley 1116 de 2006.

ARTICULO 33. REGLAS PARA INTERPRETAR EL ACUERDO: La interpretacion de este
acuerdo se hara siguiendo las reglas contenidas en la ley y especialmente las del Cddigo
Civil, ademas de las siguientes:
a) La finalidad del acuerdo, esto es la recuperacion de los negocios de LA
DEUORA vy la proteccidn del crédito, primara sobre el sentido literal de las
palabras.

b) Cada cldusula se interpretara segiin convenga al acuerdo en su totalidad.

c) Las palabras utilizadas en el acuerdo se entenderan en su sentido natural y
obvio, salvo que hayan sido expresamente definidas, caso en el cual se
atendera a la definicion del acuerdo.

CAPITULO X — DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 34. PLAZO PARA LA EJECUCION DEL ACUERDO: El presente Acuerdo de
Reorganizacidon contempla un plazo de ejecucién maximo de Diez (10) afos, contados a
partir de su confirmacion.

ARTICULO 35. EFECTOS DEL ACUERDO: La confirmacion del presente acuerdo por el
Juez concursal lo hace de obligatorio cumplimiento para LA DEUDORA vy todos los
acreedores, incluyendo ausentes y disidentes 0 que no hayan querido participar en la
negociacién o que, habiéndolo hecho, no hayan consentido en él o expresado su voto de
manera negativa, atendiendo lo sefialado en el articulo 40 de la Ley 1116 de 2006.

ARTICULO 36. CESION DE CREDITOS: Los acreedores podran ceder sus créditos total
o parcialmente en cualquier tiempo y a cualquier titulo, quedando el nuevo titular subrogado
en los derechos y obligaciones del cedente, como lo dispone el articulo 28 de la Ley 1116
de 2006, en concordancia con el articulo 1670 del Cddigo Civil.

ARTICULO 37. GASTOS E IMPUESTOS: El presente acuerdo se considera sin cuantia
para efectos de los derechos notariales de registro y de timbre, al igual que las escrituras
publicas que se otorguen en desarrollo del presente acuerdo, incluidas aquellas que tengan
por objeto reformas estatutarias, fusiones, ventas o enajenaciones sujetas a dichas
solemnidad. Los documentos en que consten las deudas restructuradas quedan exentos del
impuesto de timbre, segun el articulo 31 de la Ley 1116 de 2006.

ARTICULO 38. HONORARIOS DE ABOGADOS. HONORARIOS Y GASTOS LEGALES:
LA DEUDORA no reconocera ni pagara honorarios o gastos legales o de cobranza en los
que hayan tenido que incurrir los acreedores para la exigibilidad y pago de las obligaciones
objeto del presente Acuerdo de Reorganizacién o para la representacion y defensa de sus
derechos en el presente proceso, como tampoco multas o sanciones de orden legal o
convencional.
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ARTICULO 39. GARANTIAS: Durante la vigencia del acuerdo y hasta cuando las
obligaciones sean pagadas en su totalidad, LA DEUDORA permanecera y mantendra las
garantias actualmente constituidas. En consecuencia, del cumplimiento de la obligacién
garantizada, los acreedores se obligan a cancelar los gravamenes sobre los bienes dados
en garantia de propiedad de LA DEUDORA dentro de los diez (10) dias siguientes al pago
de las obligaciones reconocidas dentro del presente acuerdo.

CAPITULO XI — ANEXOS

Se anexan los siguientes documentos:
e Anexo 1 - Certificado de Existencia y Representacion Legal
Anexo 2 — Calificacion y graduacién de créditos
Anexo 3 — Derechos de voto
Anexo 4 — Memoria explicativa
Anexo 5 - Plan de negocio
Anexo 6 - Flujo de caja

En constancia,

C.C. 71.394.232

Representante Legal
Arquitectura y Construcciones S.A.S. en Reorganizacion.

/

CC. 8.527.559
Promotor designado
Arquitectura y Construcciones S.A.S. en Reorganizacion.
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